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ru a exp 0ra
Daci avem in vedere aptitudinile tehnologice ale copiilor din ziua
de azi, am putea afirma ci aceste fiinfe sunt mai bine pregitite
decAt generafiile anterioare pentru a reugi in viafi. Un copil mic
(de 1-3 ani) poate avea o seamd de abiliteli pe care mulfi adulfi
nu le dobAndesc decAt la virsta maturitefii, gi va cipita noi
aptitudini care ne vor depigi cu mult agteptirile. Dan Harplel, un
antreprenor reputat in domeniul tehnologiei, remarca faptul ci
existi, din picate, un lucru care lipseqte din experienfa formativi
a unui copil - ceva ce generaliile anterioare aveau din plin.
,,Copiii din ziua de azi au alte condifii restrictive decAt cele pe care

le aveam no'i in anii 1960", spune Harple. El continui apoi: ,,Noi
ne bucuram de o libertate firi restrictii. Ie$eam lajoaci nesupra-

vegheafi; gi asta era singura noastri preocupare, nu ne irlteresa

si dobdndim aptitudini noi. Ne dideam in leagine gi siream la

trambulini. Am constatat ci lucrurile s-au schimbat in anii 1980,

iar activitilile copiilor nogtri au inceput si fie incorsetate, con-

trolate indeaproape. CAnd am devenit pirinte, am incercat si mi
opun din risputeri acestei tendinfe. Copiiitrebuie si aibi liber-

tatea si alerge 9i si exploreze".
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Este probabil surprinzitor ci un om ca Harple, un expert in
tehnologie, se gdndegte cu nostilgie la perioada copiliriei, cAnd

tehnologia era la inceput de drum. $i nu uitafi, Harple nu este un
specialist oarecare, este unul de vArf. Am putea scrie un intreg
capitol despre contribufiile sale ca inventator ;i antreprenor. La

inceputul anilor 1990, a contribuit la crearea Telefoniei IP (sau

Telefonie Internet), a transferurilor de fluxuri de date, a teleconfe-

rinfei audiografice. A fost cofondator, pregedinte gi director gene-

ral al InSoft, care in 1995 a fuzionat cu Netscape Communications

Corporation;i a oferit, printre altele, condiliile necesare pentru

a se accesa informalii pe internet in timp real gi prima platformi
de internet in timp real (pe care o folosesc in prezent milioane de

persoane pentru prezentiri video). Harple a infiingat o serie de

alte companii, inclusiv Context Media (achizifionati de Oracle

in 2005) gi GyPSii-. in prezent, Harple esle director executiv al

Shamrock Ventures BV, precum;i Sloan Fellow-- la Massachusetts

Institute of Technology, unde indeplinegte funcjia de Entrepre-
neur in Residence (EIR). Dar, iati ci, in ciuda acestei impresionante

cirli de izit6., Harple isi aminteste cu nostalgie ce rol important
au avut timpul liber gi explorarea in copiliria sa gi susfine cu tirie
cit de mult ar avea de profitat de pe urma lor gi tinerii din ziua de

azi,in pofida indemAnarii lor in lumea tehnologiei.
Harple, tate a cinci copii, a demonstrat ci este adevdrat ceea

ce spune. Degi copiii sii au avut, desigur, posibilitatea si se fami-
liarrzeze cu tehnologia cdnd au crescut, nu au stat tot timpul in

* GyPSii este un fitrnizor de aplicalii gi servicii de geosocial networking
pentru iPhone, iPod, iPad, Blac@erry OS, Android si telefoane Java-based,
Symbian 560 ;i S40, Windows Mobile gi MIE notebooks. Compania are
sediul la Amsterdam, Olanda, 9i sucursale in Asia si Statele Unite. (N.t,)

**Participant in cadrul programului Sloan Fellows, similar unui master
gi destinat dezvoltirii abilitililor de conducere gi lidership. Candidalii
eligibili sunt manageri cu experienfi, care gi-au dovedit succesul fie intr-o
organizafie, fie independent, ca antreprenon. (N. red.)

fafa computerului gi au avut mult timp la dispozifie'pentru joaci'

,,CAnd eram pregedinte-director general al Context Media, biroul

meu era ceva mai mare decit trebuia. lntr-un colf, am instalat

un cort. Acolo se jucau copiii mei in timp ce eu lucram. lgi aduceau

de acasi haftie, creioane qi jucirii gi <<lucrau la birou>>." Copiii lui

Harple au avut astfel ocazia si asiste la ceea ce se petrecea in

biroul tatilui lor; le ficea plicere si profite de timpul in care nu

erau supravegheafi indeaproape, se se joace 9i si triiasci expe-

rienfe noi.
Lui Harple ii plicea si-gi ia copiii la birou pentru ci i9i amintea

de timpul petrecut impreuni cu tatil siu, inginer electronist.

,f,atil meu repara echipamente muzicale - amplificatoare 9i orgi'

Eu stiteam pe ldngi el ;i-l priveam muncind. Uneori imi spunea

si caut ceva, si zicem o rezistenli de 30 de wafl, iar asta imi didea

ocazia si ,,explorez", si studiez toate piesele componente care

erau pe acolo. imi plicea si-i studiez gi pe muzicienii care veneau

la tata sd-gi lase echipamentul muzical la reparat sau si-l ridice.

Am acumulat multe experienfe care mai tdtziu mi-au modelat

parcursul vielii."

c0prLARlA = NUMAI LECTII FARA J0ACA?

Reflecfiile lui Harple pe tema copiliriei evidenliazi o preocupare

exprimati de mulf, specialigti din domeniul dezvoltarii copilului:

in zilele noastre, copiii nu mai dispun de suficient timp pentru a

se juca nestingherifi. Dovezile 9i informaliile la care am avut

acces sugereazdir. tot mai mare mesuri faptul ci pirinfii nu

acordi suficienti importangi rolului pe care il are joaca in dez-

voltarea copilului, faptului ca ea contribuie la crearea unor

aptitudini cognitive gi personale vitale pentm reqita (implinirea)
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personale qi profesionali. in 2007, American Academy of pe-

diatrics (AAP)'? a publicat un raport detaliat care con,tinea date ce

conduceau la concluzia ci joaca in voie a pierdut teren in ultimele
doui decenii atAt acasi, cAt si la gcoali. Un prim exemplu in acest
sens il constituie faptul ci recrealiile sunt mai scurte. ln vara
anului 2074,|a un post public de radio, KUOW Puget Sound3, s-a

semnalat faptul ci la unsprezece gcoli publice din Seattle recreafia
s-a diminuat la douizeci de minute pe zi sau chiar mai pufin.
Acum patru ani, o singuri gcoali a adoptat aceast; practicd. Acest
lucru este ingrijoritor, deoarece cele mai multe cercetiri au evi-
denliat in mod repetat faptul ci pauzele mai lungi duc la rezultate
gcolare mqi bune. Trebuie si menfionim gi un alt raport al AAp
(publicat in 2013)a care a abordat in mod special problema menfi-
nerii sau revenirii la durata traditionalS apauzeiin primii ani de

gcoali gi importanga acordirii unui timp suficient de indelungat
copiilor (de pildi, peste 30 de minute) pentru a se angrena com-
plet in anumite activitifi. Cu toate acestea, auzim in continuare
gtiri despre reducerea recreaSilor gcolare.

Amintifi-vi, pre! de cAteva clipe, cum vi s-a pirut la gridiniti.
Foarte probabil, multi dintre voi mergeati la o gridinifi cu pro-
gram redus. Mai tot timpul, la grddiniti, ne jucam, desenam,
cantam, modelam in plastilini, gi ni se predau nofiuni introduc-
tive de matematici, scriere qi citire. in prezent, din picate, nu
este deloc neobignuit si auzi ci activitatea de la gridinifi se

concentreaz d, in 2014, in mod special pe predarea unor cunos-
tinfe si se trec cu vederea nu doar recreatiile, ci si alte aspecte
importante ale educagiei traditionale destinate copiilor mici,
precum desenul, muzica, modelarea in plastilini, care contribuie
mult la dezvoltarea copiilor.

Si renunfim cAteva clipe la date, cercetiri gi teorie. Nu vi se

pare ciudat faptul ci un copil in vArsti de 5 ani nu are ocazia
si iasi afari gi si se joace pe parcursul a gapte sau opt ore pe zi

petrecute la gridinigi? Ce pirere avefi despre faptul ci la gridi
nigis gi in clasa pregititoare se renunfi la joaci deoarece este

necesar mai mult timp pentru a pregiti nigte copii de 5 gi 6 ani

pentru facultate? Acest lucru s-a intAmplat in primdvara anului
2014 intr-o qcoali din Elwood, NewYork. Piringii tuturor elevilor

au primit o scrisoare din partea conducerii gcolii, in care Ii se

explica faptul ci este mult mai important si se puni. accentul pe

citit, scris gi rezolvarea problemelor pentru a li se asigura copiilor
reuqita la facultate gi mai tirzht in viali. Cum si nu ne aducem

aminte cu nostalgie de gridinila tradigionali in care au crescut cei

mai mulli dintre noi?

Este important si relinem ci activiti,tile tipice de la gridinigi,
precum joaca gi punerea in sceni a unor piese nostime, nu sunt

nigte lucruri tangengiale, nigte simple lucruri nostime pentru

copii. Existi modalitili elementare prin care copiii dobindesc gi

dezvolti multiple abilitifi cognitive gi disponibilitatea de a invifa.
Dr. Angeline Lillard, o autoritate in materie, ;i colegii sii de la

Universitatea din Virginia au publicatin Psychological Bulletin tn
articol despre binefacerile jocului. Iati concluzia acestui articol:

faptul de a le lisa copiilor rniciLibertatea de a alege. 
COpiii trebuie sl

dintr-o seie de activitdli practiceg aduce cele mai

mari beneficii dezvoltirii cognitive ln primii ani ffXp,l|f;H,
de gcoali - in comparafie cu orele de clasi foarte

strict organizate care pun accentul pe predarea materiei de citre
profesori (instruire de sus in jos). Copiii de toate vArstele invafi
cel mai bine folosindu-gi simfurile gi experimerrtdnd. ,,Copiii
trebuie si igi exploreze in mod activ lumea."

Se dezbate intens in presi qi pe refelele de socializare daci nu

cumva organizAnd in mod excesiv viafa copiilor no;tri le restrAn-

gem in mod substanlial timpul in care se pot juca gi pot explora

nestingherifi chiar gi acasi. Jurnalistul Josh Levs a sugerat ci
anxietatea pirinlilor ar fi factorul esenlial care conduce la aceasti
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organizare excesiveT. Se pare ci pirinfii sunt ingrijora,ti ci odras-
lele lor vor rimAne in urmi. daci nu sunt competitive la invifi-
turi, sport, dans si in orice alt domeniu care le-ar putea aduce
succes la maturitate. ln acelasi timp, mulli pirinfi, precum
Dan Harple, infeleg ci, din picate, copiilor nu li se dd ocazia
si-gi dezvolte propriile pasiuni pentru activitifi precum sportul
sau muzica.

Nu-i putem considera pe pirinfi vinovati ci vor ca micufii lor
si reugeasci in viagi, si pentru ci se striduiesc si le asigure toate
condi$ile posibile pentru a-i ajuta sdrealizeze acest lucru - de

fapt, chiar suntem de acord cu acest obiectiv. Problema este cum
putem atinge acest obiectiv. Este adevilat ci anumite activitifi
sunf productive. Dar succesul viitor presupune si o serie de
experienfe, iar perioada de formare le asiguri copiilor un bagaj
extrem de util, care le permite ca adulgi si-gi croiasci un drum
profitdnd de ocaziile care se ivesc qi infruntAnd provocirile.
Retine,ti, abilitatea de a ne adapta la un mediu in continui schim-
bare - de a fi intreprinzitori si proactivi in pofida schimbirii - a

devenit mai importanti ca niciodati in economia actuali.
Catherine Clifford, care scrie pe Entrepreneur.coms, consem-
neazd,:,,... cAndva, intreprinz dtorii erau consideragi cowboy-ii
rebeli din Silicon Valley. Acum, trebuie si fii intreprinzitor ca si
po,ti obline o slujbi gi s-o pofi pistra". Ea amintegte, printre alte
tendinfe, factori precum interesul lumii afacerilor de a angaja
producitori, constructori (antreprenori) independenfi qi de a
externaliza anumite servicii. Jen intAlneste numeroase dovezi ale

acestor tendinfe in activitatea ei cotidiani,. in plus, ea remarci
faptul ci unii angajafi tineri sunt capabili si invefe din zbor gi si
improvizeze, in timp ce allii nu. Jen consideri ci o conditie pre-
liminari pentru angajarea unei persoane este capacitatea acesteia
de a se adapta. Iar cea mai buni cale de a dobAndi aceasti apti-
tudine, potrivit specialigtilor, este de a explora situafii noi si de

a te simfi in largul tiu in timp ce incerci si-!i croieqti drum pe un

teritoriu necunoscut.

Potrivit unui articol publicat in Evolutionary Psychologf, ioaca
nestingheritl, fdri restric,tii, in copilirie este resursa esenfiali a

adaptabilitifii. Faptul ci joaca nu are reguli stricte le permite

copiilor si exploreze firi limite - iar cAnd se joaci mai mulli
copii, jocul devihe imprevizibil, ceea ce le impune copiilor si se

adapteze. Ori de cAte ori copiii niscocesc un joc, 
Copiii trefur? si aibi

ei invali si respecte reguli noi, pe care le creeazd 
spirit antrspren'fial

pe moment. Autorii acestui articol Sugereazd ci 
Cand ieS in lUme,

aceasti capacitate de a se adapta la schimbiri
inci din copilirie este asociati cu succesul la maturitate. ,,Copiii

trebuie si aibi spirit antreprenorial cAnd ies in lume." Altminteri,

nu sunt pregitifi.
Imaginafi-vi, de pildi, ci fiica voastri exceleazi la gtiinfe in

liceu, ci urmeazi o facultate de renume, face un masterat, obline

un doctorat gi este considerati una dintre minfile strilucite din

domeniu. Ce se mai intimpli apoi? Ei bine, nu-i rimAne dec6t si
spere ci fondurile destinate qtiinfelor biomedicale sunt indeajuns

de mari pentru a-i permite vreunei institulii s-o angajeze. $i apoi?

Peste scurt timp, i se va cere si incerce si oblini fonduri care si-i
asigure nu doar lucririle de cercetare, ci gi salariul gi beneficiile.

Pentru a reugi si faci acest lucru, va trebui si dea dovadi de

anumite calitigi antreprenoriale care si ii fie de folos in timp ce

se confrunti cu mecanismele acordirii de fonduri, de impru-

muturi nereturnabile, gi cu prioritigile in permanenti schimbare

ale agenliilor de finanfare. Iar aceasti nevoie de a se adapta gi de

a improviza o va urmiri pe parcursul intregii sale cariere, cici
numai indeplinind-o igi va putea permite si igi desfdgoare

activitatea de om de gtiinfi la cel mai inalt nivel.

in viitor, pentru a reugi cu adevirat, tofi copiii trebuie sd

fie intreprinzdtori. Cum ii putem ajfia? LisAndu-i si exploreze
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nestingheriti mediul inconjuritor inci din perioada in care sunt
in scutece.

DESCHIDERE CATRE EXPERIEIIIA

in psihologia personalititii, tendinga de a explora, de a manipula
gi de a descoperi este subsumati trisiturii numite ,,deschidere
citre experienti". Dr. Colin DeYoung, un cercetitor de renume in
acest domeniul0, a afirmat ci de3chiderea spre experienle este

,,o explorare cognitivi" care include ,,abilitatea gi tendinfa de a

ciuta, a detecta, a intelege, a utiliza si a aprecia formele complexe
de informafie, atAt la nivel senzorial, cAt gi abstract". S-a demon-
strat faptul ci aceasti tresature ,,prezice" succesul in domeniul
artei, qtiinfei 9i al altor discipline - inclusiv in domeniul antre-
prenorial. Hao Zao gi Scott E. Seibert au analizat rezultatele a

treizeci gi trei de studii de cercetarell (folosind metaanaliza -
o analizi statistici a unei largi colecfii de rezultate obtinute in
studii individuale, cu scopul de a integra concluziile acestora) gi

au ajuns la concluzia ci antreprenorii, in comparafie cu mana-
gerii, au o deschidere mult mai mare citre experienfi.

Componentele esenliale ale mentalitifii antreprenoriale sunt
curiozitatea, explorarea gi descoperirea. Jen susfine ci antrepre-
norii triiesc cu ,,ecranul radarului" deschis. Acegtia au o disponi-
bilitate extraordinari citre experienf5, dar in acelaqi timp observi
in mod activ tot ceea ce se petrece in.jurul lor. Le place si acumu-
leze cdt mai multe informafii posibile pentru ci acest lucru este

in avantajul lor. in cazul lui Jen, de pildi, experien;ele cotidiene
ii oferd stimuli pe care ii poate folosi in activitatea ei de relalii
publice. in timpul unei curse cu taxiuly ascultAnd monologul
taximetristului, clientului ii poate veni o idee care ii poate fi de

folos. Antreprenorii constati deseori cAt de util este si fii atent

tot timpul, agadar ,,ecranele radarului" sunt in permanenli
pregitite si detecteze semnale ce pot fi utilizate cu folos.

Ar fi logic, nu-i asa, si considerim ci unii oameni se nasc cu

aceasti trisituri. Se presupune ci, in general, trisiturile de per-

sonalitate sunt genetice. Si fie oare posibil ca deschiderea citre
experiengi sd fie influenlatd exclusiv sau chiar delabuntnceput de

ADN-ul nostru? Este posibil ca tipul de personalitate antrepre-

norial si aibi o ,doztr" mai mare de informafie in genomul siu?

Greu de creart. Concluzia generald care reiese din multe studii de

,,informare genetici"l2 (de pildi, experimente naturale in care se

compari similaritatea dintre gemenii identici ;i fraternali) este

ci de'schiderea citre experienfd reflecti o influenfi moderati din
partea genelor - circa 50 la suti. O evaluare statistici de acest fel

nu are insi prea mare importanfi. Acest lucru nu lnseamni ci, in
cazul unei anumite persoane, cincizeci la suti. din tendinla sa

spre deschidere citre experienfi o poarti in gene, iar cincizeci la

suti este rezultatul influenfei mediului. Adevirul este ci unii
oameni au o deschidere mai mare citre experienfi, alfii sunt mai

pufin deschigi, iar unii se situeazi undeva la mijloc - se apreciazi

ci numai un procent de cincizeci la suti poarti pecetea confi-
gurafiei genetice. Chiar gi acest lucru este insi o speculalie, cici
tipurile de modele statistice pe care cercetitorii obignuiesc si le
foloseasci pentru a calcula ereditatea nu identifici de fapt genele,

ci mai degrabi incearci si modeleze efectul cumulativ al mai

multor gene ipotetice. Iar concluzia este ci, degi genele influen-

leazi tendinfele comportamentale, mediul de dezvoltare are gi el

un rol important.
Lucrurile par complicate, gi chiar sunt. Aqadar, si repetim

ideea esenfiali: deschiderea citre experienli nu este ceva cu care

se nasc numai unii oameni. Experienja de viafi este importanti.
Da, putefi observa in mod empiric, in calitate de pirinte ci un
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copil este mai mult sau mai pu,tin deschis citre experienfi. Acest

lucru nu inseamni insi ci nu putefi sau nu trebuie si incercafi

si-i cultiva,ti oricum aceasti trisature copilului gi si-l incurajafi
si lini tot timpul ecranul radarului deschis, gata si detecteze

lucrurile interesante din lumea lui.

$r BEBELU$il F0L0SESC ECRANUL RADARULUI

Bebeluqii vin pe lume dotagi (din punct de vedere neurogtiingific)
pentru explorare. Ei au, ca gi antreprenorii, ,,ecranele radarului
deschise", pentru a ciuta semnale folositoare in zgomotul per-

manent din mediul in care triiesc. Bebelugii sunt totodati echi-

pafi intuitiv si caute tiput potrivit de informafie - datele pe care

creierul lor este cel mai bine pregitit si le prelucreze. Ei pot ciuta
intr-o cantitate foarte mare, aproape infiniti, de informafie,
pentru a gisi stimuli de care are nevoie creierul lor. Iati de ce, ei

sunt echipali sf infeleagi lumea intr-un mod surprinzitor d.e

sofisticat. Ca pirinte, stiind intr-o oarecare misuri cum reugesc

si faci acest lucru, putefi aprecia cum se cuvine nevoia lor de a

explora, pe misuri ce ii ajutafi si dobAndeasci abilitifile
esenfiale in primul an de viafi.

Analizind fenomenul vizual, cercetetorii au numit faptul ci,
cel mai adesea, copiii igi concentreazi atenfia asupra unor lucruri
nici prea sirnple, nici prea complicate, ci tocmai potrivite pentru

ei, ,efectul Goldilocks (Bucle Aurii)"*. tand se uiti la ceva, copiii,

* Denumirea vine de la o poveste pentru copii, Bucle Aurii, O fetife, Bucle
Aurii, se duce si se plimbe in pidure si ajunge la o casi. IntriL 9i spre
bucuria ei, pentru ci ii era foame, gisegte trei vase cu mincare. Gusti gi
constati cA mancarea din primul vas era prea fierbinte, cea din al doilea vas
era prea rece, iar cea din al treilea tocmai buni, aga ci o minAnci pe toate.
Vrea si se ageze apoi si se odihneasci pe unul dintre cele trei fotolii. Primul

precum Bucle Aurii, au o zoni preferati care li se pare a fi ,,tocmai
bund"13. in cadrul unui studiu s-a folosit o tehnologie sofisticati
pentru a urmiri miqcirile ochilor unor copii in vArsti de gapte 9i
opt luni, migciri induse de o serie de stimuli de diferite niveluri
de complexitate. S-a constatat ci, daci ceva e prea simplu, nu re;ine

atenfia copiilor pentru mult timp, dupi o vreme ei nu mai privesc

intr-acolo. Daci ceva este prea complicat, copiii igi pierd interesul

foarte repede. Dar daci ceva confine cantitatea potriviti de infor-
mafie - nu e nici prea simplu, nici prea complicat -, atunci copi-

lul igi concentreazd atengia asupra acelui lucru gi il exploreazi.

Trebuie sd evitafi insi si- cumpirali prea multe lucruri p€ntru a

stimula un copil. Lumea inconjuritoare prezinti mult interes,

atAt timp cAt copiilor li se oferi indeajuns de mult ocazia si
giseasci nivelul ,,tocmai potrivit" de procesare.

Putefi constata abilitatea nou-niscufilor de a funcfiona ca

nigte adevirafl exploratori gi altfel. Ei au reflexe neonatale sau

arhaice, involuntare, dar esenfiale pentru supraviefuire. Nou-nds-

culii pot recunoatte o voce in primele siptdmAni de via1i, chiar

gi in primele zile. Cum ne dim seama de acest lucru? Principiul
debazd este migcarea selectivi - bebelugul va intoarce capul

intr-o parte sau alta pentru a incerca si descopere de unde se

aude vocea pe care o poate recunoagte. Un alt exemplu este

reflexul de fixare pentru supt: dace atingefi un bebelug pe obraz,

el va intoarce capul in direcfia aceea, ca atunci cdnd se pregitegte

si sugi. Peste cdteva siptimAni, aceasti migcare nu va mai fi
un simplu reflex; bebelugii intorc capul selectiv spre sursa de

era prea tare, al doilea prea moale, iar al treilea tocmai bun, a9a ci se aqazi
pe el, dar il rupe. ln timp ce umbli prin casi, vede trei paturi: primul este

prea lung, aI doilea prea lat, iar al treilea tocmai bun, aga ci se culci in el
gi adoarme. intre timp, proprietarii casei, trei ursi, mama, tata 9i copilul,
se lntorc acasi gi constate ci cineva a umblat prin lucrurile lor. Bucle Aurii
se trezette gi se sperie cAnd li vede pe urgi; sare din pat 9i fuge in pidure
cit de repede poate. (N.t.)


