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Programati
nentru a explora

Daca avem in vedere aptitudinile tehnologice ale copiilor din ziua
de azi, am putea afirma ca aceste fiinte sunt mai bine pregatite

decat generatiile anterioare pentru a reusi in viata. Un copil mic
(de 1-3 ani) poate avea o seamd de abilitdti pe care multi adulti
nu le dobandesc decat la varsta maturitatii, gi va cdpdta noi
aptitudini care ne vor depasi cu mult asteptarile. Dan Harple’, un
antreprenor reputat in domeniul tehnologiei, remarca faptul ca
existd, din pdcate, un lucru care lipseste din experienta formativa
a unui copil — ceva ce generatiile anterioare aveau din plin.
»Copiii din ziua de azi au alte conditii restrictive decat cele pe care
le aveam noi in anii 1960, spune Harple. El continua apoi: ,Noi
ne bucuram de o libertate fara restrictii. Ieseam la joaca nesupra-
vegheati, si asta era singura noastra preocupare, nu ne interesa
sd dobandim aptitudini noi. Ne dideam in leagane si saream la
trambulind. Am constatat ca lucrurile s-au schimbat in anii 1980,
iar activitatile copiilor nostri au inceput sa fie incorsetate, con-
trolate indeaproape. Cand am devenit parinte, am incercat sa ma
opun din rasputeri acestei tendinte. Copiii trebuie sa aiba liber-
tatea sd alerge si sd exploreze®.
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Este probabil surprinzator cd un om ca Harple, un expert in
tehnologie, se gandeste cu nostalgie la perioada copildriei, cand
tehnologia era la inceput de drum. $i nu uitati, Harple nu este un
specialist oarecare, este unul de varf. Am putea scrie un intreg
capitol despre contributiile sale ca inventator si antreprenor. La
inceputul anilor 1990, a contribuit la crearea Telefoniei IP (sau
Telefonie Internet), a transferurilor de fluxuri de date, a teleconfe-
rintei audiografice. A fost cofondator, presedinte si director gene-
ral al InSoft, care in 1995 a fuzionat cu Netscape Communications
Corporation si a oferit, printre altele, conditiile necesare pentru
a se accesa informatii pe internet in timp real si prima platforma
de internet in timp real (pe care o folosesc in prezent milioane de
persoane pentru prezentari video). Harple a infiintat o serie de
alte companii, inclusiv Context Media (achizitionatd de Oracle
in 2005) si GyPSii". In prezent, Harple este director executiv al
Shamrock Ventures BV, precum si Sloan Fellow™ la Massachusetts
Institute of Technology, unde indeplineste functia de Entrepre-
neur in Residence (EIR). Dar, iata cd, in ciuda acestei impresionante
cdrti de vizita, Harple isi aminteste cu nostalgie ce rol important
au avut timpul liber si explorarea in copildria sa si sustine cu tdrie
cat de mult ar avea de profitat de pe urma lor si tinerii din ziua de
azi, in pofida indemanadrii lor in lumea tehnologiei.

Harple, tata a cinci copii, a demonstrat ca este adevarat ceea
ce spune. Desi copiii sdi au avut, desigur, posibilitatea sa se fami-
liarizeze cu tehnologia cand au crescut, nu au stat tot timpul in

* GyPSii este un furnizor de aplicatii si servicii de geosocial networking
pentru iPhone, iPod, iPad, BlackBerry OS, Android si telefoane Java-based,
Symbian S60 si S40, Windows Mobile si MID notebooks. Compania are
sediul la Amsterdam, Olanda, si sucursale in Asia si Statele Unite. (N.t.)

**Participant in cadrul programului Sloan Fellows, similar unui master
si destinat dezvoltarii abilitdtilor de conducere si lidership. Candidatii
eligibili sunt manageri cu experientd, care si-au dovedit succesul fie intr-o
organizatie, fie independent, ca antreprenori. (N. red.)

fata computerului si au avut mult timp la dispozitie pentru joaca.
»,Cand eram presedinte-director general al Context Media, biroul
meu era ceva mai mare decat trebuia. intr-un colt, am instalat
un cort. Acolo se jucau copiii mei in timp ce eu lucram. Isi aduceau
de acasi hartie, creioane si jucirii si «lucrau la birou».“ Copiii lui
Harple au avut astfel ocazia sd asiste la ceea ce se petrecea in
biroul tatilui lor; le ficea plicere sd profite de timpul in care nu
erau supravegheati indeaproape, sa se joace si sa trdiasca expe-
riente noi.

Lui Harple ii plicea si-si ia copiii la birou pentru cd isi amintea
de timpul petrecut impreuna cu tatdl sau, inginer electronist.
_Tatil meu repara echipamente muzicale — amplificatoare si orgi.
Eu stiteam pe langi el si-l priveam muncind. Uneori imi spunea
si caut ceva, si zicem o rezistenta de 30 de wati, iar asta imi dadea
ocazia si ,explorez®, si studiez toate piesele componente care
erau pe acolo. Imi placea sa-i studiez i pe muzicienii care veneau
la tata sd-si lase echipamentul muzical la reparat sau sa-1 ridice.
Am acumulat multe experiente care mai tarziu mi-au modelat

parcursul vietii.* R

COPILARIA = NUMAI LECTII, FARA JOACA?

Reflectiile lui Harple pe tema copilariei evidentiaza o preocupare
exprimati de multi specialisti din domeniul dezvoltarii copilului:
in zilele noastre, copiii nu mai dispun de suficient timp pentru a
se juca nestingheriti. Dovezile si informatiile la care am avut
acces sugereazd in tot mai mare mdsura faptul ca pdrintii nu
acorda suficientd importanta rolului pe care il are joaca in dez-
voltarea copilului, faptului ca ea contribuie la crearea unor
aptitudini cognitive si personale vitale pentru reusita (implinirea)
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personald si profesionala. In 2007, American Academy of Pe-
diatrics (AAP)* a publicat un raport detaliat care continea date ce
conduceau la concluzia cd joaca in voie a pierdut teren in ultimele
doud decenii atat acasa, cat sila scoala. Un prim exemplu in acest
sens il constituie faptul ca recreatiile sunt mai scurte. In vara
anului 2014, la un post public de radio, KUOW Puget Sound?, s-a
semnalat faptul ca la unsprezece scoli publice din Seattle recreatia
s-a diminuat la doudzeci de minute pe zi sau chiar mai putin.
Acum patru ani, o singura scoald a adoptat aceasta practica. Acest
lucru este ingrijorator, deoarece cele mai multe cercetiri au evi-
dentiat in mod repetat faptul ca pauzele mai lungi duc la rezultate
scolare mai bune. Trebuie sa mentionam si un alt raport al AAP
(publicat in 2013)* care a abordat in mod special problema menti-
nerii sau revenirii la durata traditionala a pauzei in primii ani de
scoald si importanta acordarii unui timp suficient de indelungat
copiilor (de pilda, peste 30 de minute) pentru a se angrena com-
plet in anumite activitati. Cu toate acestea, auzim in continuare
stiri despre reducerea recreatiilor scolare.

Amintiti-va, pret de cateva clipe, cum vi s-a parut la gradinita.
Foarte probabil, multi dintre voi mergeati la o gradinitd cu pro-
gram redus. Mai tot timpul, la'grédini‘;é, ne jucam, desenam,
cantam, modelam in plastilina, si ni se predau notiuni introduc-
tive de matematica, scriere si citire. in prezent, din pacate, nu
este deloc neobignuit sd auzi ca activitatea de la gridinita se
concentreaza, in 2014, in mod special pe predarea unor cunos-
tinte si se trec cu vederea nu doar recreatiile, ci si alte aspecte
importante ale educatiei traditionale destinate copiilor mici,
precum desenul, muzica, modelarea in plastilind, care contribuie
mult la dezvoltarea copiilor.

Sa renuntam cateva clipe la date, cercetari i teorie. Nu vi se
pare ciudat faptul ca un copil in varsta de 5 ani nu are ocazia
sd iasa afard gi sd se joace pe parcursul a sapte sau opt ore pe zi

petrecute la gradinita? Ce parere aveti despre faptul ca la gradi-
nita® si in clasa pregatitoare se renunta la joaca deoarece este
necesar mai mult timp pentru a pregati nigte copii de 5 i 6 ani
pentru facultate? Acest lucru s-a intdmplat in primavara anului
2014 intr-o scoala din Elwood, New York. Périntii tuturor elevilor
au primit o scrisoare din partea conducerii scolii, in care li se
explica faptul ci este mult mai important sa se puna accentul pe
citit, scris si rezolvarea problemelor pentru a li se asigura copiilor
reusita la facultate si mai tarziu in viatd. Cum sd nu ne aducem
aminte cu nostalgie de gradinita traditionald in care au crescut cei
mai multi dintre noi?

Este important sd retinem cd activitdtile tipice de la gradinita,
precum joaca si punerea in scend a unor piese nostime, nu sunt
niste lucruri tangentiale, niste simple lucruri nostime pentru
copii. Existd modalitdti elementare prin care copiii dobandesc si
dezvolta multiple abilitati cognitive si disponibilitatea de a invata.
Dr. Angeline Lillard, o autoritate in materie, si colegii sdi de la
Universitatea din Virginia au publicat in Psychological Bulletin un
articol despre binefacerile jocului. Iata concluzia acestui articol:
faptul de a le ldsa copiilor mici libertatea de a alege
dintr-o serie de activitdti practice® aduce cele mai
mari beneficii dezvoltdrii cognitive in primii ani
de scoala — in comparatie cu orele de clasa foarte
strict organizate care pun accentul pe predarea materiei de catre
profesori (instruire de sus in jos). Copiii de toate varstele invata
cel mai bine folosindu-si simturile si experimentand. ,,Copiii
trebuie sa isi exploreze in mod activ lumea.*

Se dezbate intens in presa si pe retelele de socializare daca nu
cumva organizand in mod excesiv viata copiilor nostri le restran-
gem in mod substantial timpul in care se pot juca si pot explora
nestingheriti chiar si acasa. Jurnalistul Josh Levs a sugerat ca
anxietatea parintilor ar fi factorul esential care conduce la aceastd

Gopiii trebuie sd
isi exploreze in
mod activ lumea.
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organizare excesiva’. Se pare cd parintii sunt ingrijorati ca odras-
lele lor vor ramane in urma daca nu sunt competitive la invata-
tura, sport, dans si in orice alt domeniu care le-ar putea aduce
succes la maturitate. in acelasi timp, multi parinti, precum
Dan Harple, inteleg cd, din pécate, copiilor nu li se di ocazia
sa-si dezvolte propriile pasiuni pentru activitati precum sportul
sau muzica.

Nu-i putem considera pe parinti vinovati ca vor ca micutii lor
sa reugeasca in viatd, si pentru ca se straduiesc si le asigure toate
conditiile posibile pentru a-i ajuta si realizeze acest lucru — de
fapt, chiar suntem de acord cu acest obiectiv. Problema este cum
putem atinge acest obiectiv. Este adevarat ca anumite activitati
sunt productive. Dar succesul viitor presupune si o serie de
experiente, iar perioada de formare le asigura copiilor un bagaj
extrem de util, care le permite ca adulti si-si croiasci un drum
profitind de ocaziile care se ivesc si infruntind provocairile.
Retineti, abilitatea de a ne adapta la un mediu in continud schim-
bare — de a fi intreprinzatori si proactivi in pofida schimbérii — a
devenit mai importanti ca niciodatd in economia actuali.
Catherine Clifford, care scrie pe Entrepreneur.com8, consem-
neaza: ,...candva, intreprinzatorii erau considerati cowboy-ii
rebeli din Silicon Valley. Acum, trebuie si fii intreprinzitor ca si
poti obtine o slujba si s-o poti pastra“. Ea aminteste, printre alte
tendinte, factori precum interesul lumii afacerilor de a angaja
producdtori, constructori (antreprenori) independenti si de a
externaliza anumite servicii. Jen intdlneste numeroase dovezi ale
acestor tendinte in activitatea ei cotidiana. In plus, ea remarca
faptul cd unii angajati tineri sunt capabili si invete din zbor si si
improvizeze, in timp ce altii nu. Jen considera ca o conditie pre-
liminara pentru angajarea unei persoane este capacitatea acesteia
de a se adapta. Iar cea mai buni cale de a dobandi aceasti apti-
tudine, potrivit specialistilor, este de a explora situatii noi si de

a te simti in largul tau in timp ce incerci sa-{i croiesti drum pe un
teritoriu necunoscut.
Potrivit unui articol publicat in Evolutionary Psychology®, joaca

_ nestingherita, fara restrictii, in copildrie este resursa esentiald a

adaptabilitatii. Faptul cd joaca nu are reguli stricte le permite
copiilor si exploreze fara limite — iar cand se joacd mai multi
copii, jocul devine imprevizibil, ceea ce le impune copiilor sa se
adapteze. Ori de céte ori copiii ndscocesc un joc, Copii rabuie 3 b
ei invatd sa respecte reguli noi, pe care le creeaza spirit antreprenoria
pe moment. Autorii acestui articol sugereaza ca cind fes T lume.
aceastd capacitate de a se adapta la schimbari

inca din copilirie este asociatd cu succesul la maturitate. ,,Copiii
trebuie s& aiba spirit antreprenorial cdnd ies in lume.“ Altminteri,
nu sunt pregatiti.

Imaginati-va, de pilda, ca fiica voastra exceleaza la gtiinte in
liceu, cd urmeazi o facultate de renume, face un masterat, obtine
un doctorat si este considerata una dintre mintile stralucite din
domeniu. Ce se mai intampla apoi? Ei bine, nu-i rdmane decat sa
spere ca fondurile destinate stiintelor biomedicale sunt indeajuns
de mari pentru a-i permite vreunei institutii s-o angajeze. $i apoi?
Peste scurt timp, i se va cere sa incerce sa obtina fonduri care sa-i
asigure nu doar lucririle de cercetare, ci si salariul si beneficiile.
Pentru a reusi si facd acest lucru, va trebui sd dea dovada de
anumite calititi antreprenoriale care sa {i fie de folos in timp ce
se confrunti cu mecanismele acordarii de fonduri, de impru-
muturi nereturnabile, si cu priorititile in permanenta schimbare
ale agentiilor de finantare. Iar aceasta nevoie de a se adapta i de
a improviza o va urmari pe parcursul intregii sale cariere, caci
numai indeplinind-o isi va putea permite sa isi desfagoare
activitatea de om de stiinta la cel mai inalt nivel.

in viitor, pentru a reusi cu adevarat, toti copiii trebuie sa
fie intreprinzatori. Cum ii putem ajuta? Lasandu-i sd exploreze
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nestingheriti mediul inconjurator inca din perioada in care sunt
in scutece.

DESCHIDERE CATRE EXPERIENTA

In psihologia personalititii, tendinta de a explora, de a manipula
si de a descoperi este subsumata trasaturii numite ,deschidere
catre experienta“. Dr. Colin DeYoung, un cercetdtor de renume in
acest domeniu', a afirmat cd deschiderea spre experienta este
»0 explorare cognitivd“ care include ,abilitatea si tendinta de a
cduta, a detecta, a intelege, a utiliza si a aprecia formele complexe
de informatie, atit la nivel senzorial, cat si abstract”. S-a demon-
strat faptul cd aceasta trasatura ,prezice® succesul in domeniul
artei, gtiintei si al altor discipline — inclusiv in domeniul antre-
prenorial. Hao Zao si Scott E. Seibert au analizat rezultatele a
treizeci si trei de studii de cercetare (folosind metaanaliza —
o0 analizd statistica a unei largi colectii de rezultate obtinute in
studii individuale, cu scopul de a integra concluziile acestora) si
au ajuns la concluzia ca antreprenorii, in comparatie cu mana-
gerii, au o deschidere mult mai mare citre experienta.
Componentele esentiale ale mentalittii antreprenoriale sunt
curiozitatea, explorarea gi descoperirea. Jen sustine ca antrepre-
norii trdiesc cu ,ecranul radarului“ deschis. Acestia au o disponi-
bilitate extraordinara cdtre experientd, dar in acelasi timp observa
in mod activ tot ceea ce se petrece in jurul lor. Le place sd acumu-
leze cat mai multe informatii posibile pentru ca acest lucru este
in avantajul lor. In cazul lui Jen, de pilda, experientele cotidiene
ii oferd stimuli pe care ii poate folosi in activitatea ei de relatii
publice. In timpul unei curse cu taxiul, ascultind monologul
taximetristului, clientului 1i poate veni o idee care 1i poate fi de

folos. Antreprenorii constata deseori cat de util este sa fii atent
tot timpul, asadar ,ecranele radarului“ sunt in permanenta
pregatite sa detecteze semnale ce pot fi utilizate cu folos.

Ar fi logic, nu-i asa, sa consideram ca unii oameni se nasc cu
aceasta trasaturd. Se presupune cd, in general, trasaturile de per-
sonalitate sunt genetice. Sa fie oare posibil ca deschiderea catre
experienta sa fie influentata exclusiv sau chiar de la bun inceput de
ADN-ul nostru? Este posibil ca tipul de personalitate antrepre-
norial sa aiba o0 ,,doza“ mai mare de informatie in genomul sau?
Greu de crezut. Concluzia generala care reiese din multe studii de
yinformare genetica“?? (de pilda, experimente naturale in care se
compara similaritatea dintre gemenii identici si fraternali) este
cé deschiderea catre experienta reflectd o influenta moderatd din
partea genelor — circa 50 la suta. O evaluare statistica de acest fel
nu are insa prea mare importanta. Acest lucru nu inseamna ca, in
cazul unei anumite persoane, cincizeci la suta din tendinta sa
spre deschidere cdtre experienta o poarta in gene, iar cincizeci la
suta este rezultatul influentei mediului. Adevarul este ca unii
oameni au o deschidere mai mare cdtre experienta, altii sunt mai
putin deschisi, iar unii se situeaza undeva la mijloc — se apreciaza
cid numai un procent de cincizeci la sutad poarta pecetea confi-
guratiei genetice. Chiar si acest lucru este insa o speculatie, caci
tipurile de modele statistice pe care cercetdtorii obisnuiesc sd le
foloseasca pentru a calcula ereditatea nu identifica de fapt genele,
ci mai degraba incearcd sa modeleze efectul cumulativ al mai
multor gene ipotetice. Iar concluzia este cd, desi genele influen-
teaza tendintele comportamentale, mediul de dezvoltare are i el
un rol important.

Lucrurile par complicate, si chiar sunt. Asadar, sa repetam
ideea esentiald: deschiderea cdtre experienta nu este ceva cu care
se nasc numai unii oameni. Experienta de viatd este importantd.
Da, puteti observa in mod empiric, in calitate de parinte cd un
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copil este mai mult sau mai putin deschis catre experientd. Acest
Itcru'nu inseamna insa cd nu puteti sau nu trebuie sa incercati
sa-i cultivati oricum aceasta trasatura copilului si sa-1 incurajati
sa tina tot timpul ecranul radarului deschis, gata sd detecteze
lucrurile interesante din lumea lui.

SI BEBELUSII FOLOSESC ECRANUL RADARULUI

Bebelusii vin pe lume dotati (din punct de vedere neurostiintific)
pentru explorare. Ei au, ca si antreprenorii, ,ecranele radarului
deschise®, pentru a cauta semnale folositoare in zgomotul per-
manent din mediul in care trdiesc. Bebelusii sunt totodata echi-
pati intuitiv sd caute tipul potrivit de informatie — datele pe care
creierul lor este cel mai bine pregatit sa le prelucreze. Ei pot cauta
intr-o cantitate foarte mare, aproape infinita, de informatie,
pentru a gasi stimuli de care are nevoie creierul lor. Iata de ce, ei
sunt echipati sd inteleagd lumea intr-un mod surprinzator de
sofisticat. Ca parinte, stiind intr-o oarecare masura cum reusesc
sd faca acest lucru, puteti aprecia cum se cuvine nevoia lor de a
explora, pe mdsurd ce ii ajutati sa dobandeasca abilitatile
esentiale in primul an de viata.

Analizand fenomenul vizual, cercetatorii au numit faptul ca,
cel mai adesea, copiii isi concentreaza atentia asupra unor lucruri
nici prea simple, nici prea complicate, ci tocmai potrivite pentru
ei, ,efectul Goldilocks (Bucle Aurii)“. Cand se uiti la ceva, copiii,

* Denumirea vine de la o poveste pentru copii, Bucle Aurii. O fetitd, Bucle
Aurii, se duce sd se plimbe in padure si ajunge la o casa. Intra si spre
bucuria ei, pentru cd ii era foame, gaseste trei vase cu mancare. Gusta si
constatd cd mancarea din primul vas era prea fierbinte, cea din al doilea vas
era prea rece, iar cea din al treilea tocmai bund, asa cd o mananca pe toata.
Vrea sd se ageze apoi sa se odihneascd pe unul dintre cele trei fotolii. Primul

precum Bucle Aurii, au o zona preferata care li se pare a fi ,,tocmai
buna“B. In cadrul unui studiu s-a folosit o tehnologie sofisticata
pentru a urmari miscdrile ochilor unor copii in varsta de sapte si
opt luni, miscari induse de o serie de stimuli de diferite niveluri
de complexitate. S-a constatat ca, daca ceva e prea simplu, nu retine
atentia copiilor pentru mult timp, dupa o vreme ei nu mai privesc
intr-acolo. Daca ceva este prea complicat, copiii isi pierd interesul
foarte repede. Dar daca ceva contine cantitatea potrivitad de infor-
matie — nu e nici prea simplu, nici prea complicat —, atunci copi-
lul isi concentreaza atentia asupra acelui lucru si il exploreaza.
Trebuie sa evitati insd sd cumparati prea multe lucruri pentru a
stimula un copil. Lumea inconjurdtoare prezinta mult interes,
atat timp cit copiilor li se ofera indeajuns de mult ocazia sa
gaseascd nivelul ,,tocmai potrivit“ de procesare.

Puteti constata abilitatea nou-nascutilor de a functiona ca
niste adevarati exploratori si altfel. Ei au reflexe neonatale sau
arhaice, involuntare, dar esentiale pentru supravietuire. Nou-nas-
cutii pot recunoaste o voce in primele saptdmani de viatd, chiar
si in primele zile. Cum ne ddm seama de acest lucru? Principiul
de bazi este miscarea selectiva — bebelusul va intoarce capul
intr-o parte sau alta pentru a incerca sa descopere de unde se
aude vocea pe care o poate recunoaste. Un alt exemplu este
reflexul de fixare pentru supt: daca atingeti un bebelus pe obraz,
el va intoarce capul in directia aceea, ca atunci cand se pregdteste
si suga. Peste citeva siptamani, aceastd miscare nu va mai fi
un simplu reflex; bebelusii intorc capul selectiv spre sursa de

era prea tare, al doilea prea moale, iar al treilea tocmai bun, asa cd se asaza
pe el, dar il rupe. In timp ce umbli prin casi, vede trei paturi: primul este
prea lung, al doilea prea lat, iar al treilea tocmai bun, asa ca se culcd in el
si adoarme. Intre timp, proprietarii casei, trei ursi, mama, tata si copilul,
se intorc acasa si constata ca cineva a umblat prin lucrurile lor. Bucle Aurii
se trezeste si se sperie cind ii vede pe ursi; sare din pat si fuge in padure
cat de repede poate. (N.t.)



